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 גברים להכשרות הון הזרימה המדינה
גדולה הצלחה ללא כה עד להייטק, חרדים

 צפוי בקרוב • בענף מספרם את משמעותית להגדיל הצליחו לא להייטק חרדים גברים של הכשרה לתוכניות היום עד שהועברו שקלים מיליוני מאות
ליבה לימודי ללא עובדים של מסה להייטק ולהכשיר התמונה את לשנות תצליח היא כי בתקווה אחת, הכשרה לתוכנית שקל מיליון 60 לאשר האוצר

דגני קורין

 אוגוסט, של האחרון ביום
 ברק, בבני עקיבא רבי ברחוב

­מש "אירוע להתקיים צפוי
 לפי כף — תקווה״ ומעורר מח

 לטלפונים ששוגרה ההודעה
 אירוע הפרק: על המוזמנים. של

 תוכנית מיגו, של השנה תחילת
 להייטק. חרדים גברים להכשרת

­בהזמ מצוין התוכנית של היעד
 מתכנתים 2,000 להכשיר נה:

שנים. שלוש בתוף חרדים
 ממומנת הכי התוכנית "זו

 חרדים גברים להכשרת פעם אי
 קרומבי, איציק אומר להייטק",

­מי תוכנית מאחורי החיה הרוח
 של כוחות שילוב כוללת "היא נו.

­וח פילנתרופיה ממשלה, גורמי
 שצריך הבנה מתוך הייטק, ברות

 מסה לייצר גדול, מהלך לעשות
 משמעותי ומומנטום אנשים של

­המ המגמה המגמה". את שישנו
­גב של ההשתלבות היא דוברת

 שמתקדמת בהייטק, חרדים רים
­ומשת צב, בצעדי טיפין, טיפין
 של ההשתלבות אחרי הרבה רכת

בענף. החרדיות הנשים
 שיאושר ולאחר הקרוב, בעתיד

 צפוי הכנסת, של הכספים בוועדת
 סופי אישור לתת האוצר משרד

 60 מיגו: לתוכנית המיועד לתקציב
 מיליון 60ל- שיצטרפו שקל מיליון
 סך בפילנתרופיה, שמקורם שקל
 לתוכנית, שקל מיליון 120 הכל

שנים. שבע של לתקופה
­הצ חרדיות 2,000מ- "יותר

 שעברה, בשנה להייטק טרפו
­שי מגמות שם רואים ואנחנו

­התעסו ובאיכות בפריון פור
 אנחנו האלה בתוכניות גם קה.

 אומר זמן", מעט לא משקיעים
 ישראל העבודה, משרד מנכ״ל

­מבחי הגדול האתגר "אבל אוזן.
 חרדים גברים שילוב הוא נתנו

 הושקע שבה והתוכנית בהייטק,
­מספ את להגדיל אמורה הכסף

עשרה". פי בתעשייה רם
 - הענף ועיני גבוהות הציפיות

 העוסקים הגורמים בקרב לפחות
 - בהייטק וחרדיות חרדים בשילוב
 קרו־ של החזון אם לראות נשואות

 אחרים שרבים איפה יצליח מבי
 שיגיע המתינו לא במיגו נכשלו.
­בי והשתמשו מהממשלה, הכסף
 מחזור הפילנתרופיה: בכספי נתיים

­לד יצא תלמידים 100 של ראשון
 שני מחזור הקודם; בספטמבר רך
 בפברואר; לדרך יצא איש 150 של

­אח להתחיל צפוי שלישי ומחזור
­תל 150 יכלול הוא גם החגים, רי

בלימודים שמדובר מאחר מידים.
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Mego צוות צילום: בתוכנית" הז׳יטונים כל את שמנו2022 בספטמבר לדרך שיצא מיגו, בתוכנית החרדים התלמידים של הראשון המחזור
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 תוכניות "הרבה מילצקי: יהודית
 אבל גבוה. ושכר קצרה הכשרה מבטיחות

 מעט דבר של ובסופו ראוי, סינון אין ברובן
להשתלב" מצליחים באמת חרדים גברים

 את פותרים היינו "אם קרומבי: איציק
 העבודה בשוק החרדים השתלבות נושא
 בין היום שיש הקרע שנים, כמה לפני כבר

מתרחש" היה לא לחרדים חילונים
 של הראשון המחזור וחצי, שנה של

­והתל בקרוב יסתיים מיגו תוכנית
­התעסוקה."שמ לשוק יגיעו מידים

 התוכנית על הז׳יטונים כל את נו
קרומבי. אומר הזאת",

מהגשר נופלים
­הושק שקלים מיליוני מאות

­חר בהכשרת השנים לאורך עו
היו גופים ספור ואין להייטק, דים

 עצמאי באופן - בנושא מעורבים
­אח גופים עם פעולה בשיתוף או

­והגו התוכניות ריבוי בגלל רים.
 שאין ומאחר בהן, המעורבים פים

 הנושא, את שמתכלל אחד גורם
­לג ברורות תוכנות לזקק קשה

­הכ לגבי או וכישלון, הצלחה בי
 הכשרת של הכלכלית דאיות
להייטק. חרדים גברים

מחסור היא מרכזית בעיה

 עם קורה מה שישקפו בנתונים
 לאורך להייטק מוסבים אותם

­וית ההסבה, סיום שאחרי השנים
­הכ הכדאיות לגבי אינדיקציה נו

 מילצקי, יהודית שלה. לכלית
 החרדי במכון תעסוקה תחום ראש

­בש כי מספרת מדיניות, למחקרי
 על המכון שוקד האחרונות נתיים
 באמצעות נתונים, מאגר הקמת
חרדים שמזהה אלגוריתם פיתוח

 השאר בין ממשלתיות, ברשומות
­מדו (לא המסים רשות בנתוני

 בהשתייכות אלא שמי, בזיהוי בר
 מחקרים בעתיד שיאפשר למגזר)

­לר "הגענו החרדית. החברה על
 שיאפשר מה ,95% של דיוק מת
 שנמצא מחקר לקדם בהמשך לנו

 את גם ובודק ראשוניים בשלבים
הכלכלית". הכדאיות

מיזמים של חלקית סקירה

­נות העבודה לזרוע הקשורים
­מי על מסוימת אינדיקציה נת
 היקף ועל שלהם, ההצלחה דת

­עוס מעלות תוכנית ההשקעה:
­לשי חרדים גברים בהכשרת קת

 המחשוב, בתחום אזרחי רות
 מבין שקל. מיליון 1.2 של בעלות

 האזרחי השירות את שסיימו 35
­בש בתחום, עובד המכריע הרוב

שקל. אלף 17 של ממוצע כר
­בהכ עוסקת קודקוד תוכנית

­שי לקראת חרדים גברים שרת
 מתוך טכנולוגיות. ביחידות רות
 עברו 90%כ- משתתפים, 110

 שקל מיליון 9 צה״ל; של מיונים
 לצמצם הנועדה לתוכנית תוקצבו

 שלומדים חרדים של הנשירה את
 תוכנית המחשב; במקצועות תואר

 שקל, מיליון 7 של בעלות נוספת,
­להכש שוברים לממן נועדה

 פרטיות, במכללות מקצועית רה
 השוברים ונשים. גברים למאות
 אבני בארבע לתלמידים ניתנים

­הלימו להתקדמות במקביל דרך,
 זכו 18% רק — הנתונים לפי דים.

­והאח הרביעי השובר את לקבל
 במקום השמה לאחר הניתן רון,

­הצ שיעור על שמעיד מה עבודה,
מאוד. נמוך לחה

 כי כך על אומרת מילצקי
 ברורים סטנדרטים לקבוע "צריך

 ההכשרה לתוכניות הקשור בכל
­מהמ לסבסוד שזכאיות להייטק

 שלהן יעילות מדד ליצור דינה,
­שרו חרדים לגברים דרכים ומפת

 שתבהיר - בתחום להשתלב צים
­סי ומהם מהם דורש קורס כל מה

 של הצפה יש כיום ההצלחה. כויי
­מקו - בשוק הכשרה תוכניות

 קורס ועד חודשים שלושה של רס
 לגברים קורץ זה שנים. שלוש של

­מבטי תוכניות הרבה כי חרדים,
 גבוה. ושכר קצרה הכשרה חות
 של ראוי סינון אין ברובן אבל

 מעט דבר של ובסופו המועמדים
 מצליחים חרדים גברים מאוד

להשתלב.
 למשל, השוברים, "בתוכנית

­והתו מאוד גבוה הנשירה שיעור
 הממשלה של שכסף היא צאה
 שיעור הארוך, בטווח לפח. הולך

 כי נזק, יוצר נמוך כך כל הצלחה
 - ׳מודלינג׳ לייצר רוצים אנחנו

­לג דוגמה שיהיו הצלחה סיפורי
נוספים". ברים

­בק הסכמה יש אחד דבר על
­למ בנושא: המעורבים כל רב

 ומשאבים, כסף של השקעה רות
­חר גברים להשמת הקשור בכל
 היום עד הצליחו לא בענף, דים

 מסה ולהכניס — המחט את להזיז
את שתגדיל חדשים, עובדים של
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 דו״ח בתעשייה. החרדים שיעור
 המכון בשיתוף אהרן מכון של

 את בדק מדיניות למחקרי החרדי
 של הממוצעת השנתית התוספת

 -2012ב- להייטק חרדים גברים
מסלולים. לפי ,2019

­מחוק שאחד הדו״ח, פי על
­הצט שנה מדי קרומבי, הוא ריו
 גברים 155 בממוצע להייטק רפו

­הכש שעברו אלה מבין חרדים:
 חודשים 12כ- של מקצועיות רות

 הגיעו וממשלתיות), ופרטיות
 לעבודה 15%מ- פחות בממוצע

 מבין בשנה); איש 30 ובערך בענף
 46%כ- מדעי, תואר שעשו אלה

 איש 30 ובערך בהייטק השתלבו
­בוג חרדים בקרב ואילו בשנה);

 למקצועות הספר ובית בסמ״ח רי
­בצ ששירתו צה״ל), של המחשב

 98% השתלבו שנים, שלוש בא
 בממוצע אנשים 90כ- - בהייטק

 הצליח הצבא בפועל, שנה. מדי
אחר. גוף מכל יותר משמעותית
אקסל־ הלה ד״ר לדברי

 אהרן במכון בכירה חוקרת רד,
 "למרות המחקר, מכותבי ואחת

­הגב שיעור האדירה, ההשקעה
 סביב נותר בהייטק החרדים רים
 ועם למה, עצמנו את שאלנו .1%
 הסיכוי כי גילינו לדרך יצאנו זה

 בהייטק להשתלב חרדי גבר של
­מזע הוא תואר ובלי בגרות בלי
 הגברים מבין .2.5% בערך - רי

 פחות הכשרה תוכניות שעשו
­בתע להשתלב הצליחו 15%מ-

 כרוך תסכול כמה תחשבי שייה.
 ושל הכנסה על ויתרו הם בכך:

 דרך עשו ק״ד), כולל; תלמיד
 שילמו בלימודים, וקשה ארוכה

 לא ובסוף - חברתי מחיר כך על
להשתלב". הצליחו

 "ניסינו אקסלרד, לדברי
­תוכ לכלול צריכה מה לראות

 כדי חרדים לגברים הכשרה נית
 ההמלצות בסים על שתצליח.

 תוכנית את ייסד קרומבי שלנו
 המלצות את שמיישמת מיגו,

­אינטנסי ארוכה, היא המחקר:
 שעות מאוד הרבה וכוללת בית

­מה אנשים בה מלמדים לימוד.
­שעו קיום מלגת ויש תעשייה,

 הפער על לגשר לאנשים זרת
 לראות מסקרן הכנסות. אין שבו
יצליח". זה כמה עד

 אומרת: אקסלרד גם אבל
 העלות־תוע־ יחס את בדקנו "לא
 בלי רקע, בלי אנשים לוקחים לת.

המדינה אנגלית. ובלי מתמטיקה

הכשרה* מסלול לפי בהייטק, חרדים גברים של השתלבות שיעור

טכנולוגיות יחידות
 שנים 3 המסלול: אורן

98% בהייטק: השתלבות שיעור

מקצועיות** הכשרות 1 מדעי תואר בעלי חודשים 40כ- המסלול: אורן■
46% בהייטק: השתלבות שיעור

וממשלתיות **פרטיות 2019-2012 של *ממוצע

 להביא כדי כסף הרבה משקיעה
 העבודה. שוק של לטופ אותם
 אני ההשקעה? את שווה זה האם

יודעת". לא באמת
 Elevation מנכ״ל שניר, אבי

 להייטק, בהכשרות שעוסקת
 להכשרת הקשור "בכל כי אומר
 המדינה להייטק, חרדיות נשים

­כתל שקל אלף 30-25 משקיעה
­הכ — מה״ט את כולל (לא מידה
 שרוצה מי אבל הנדסאים). שרת

­הת לשוק חרדים גברים להכניס
 מדרגות: שתי לייצר צריך עסוקה

­בע להיות אותם שתביא אחת
 לאנשים דומים עבודה כישורי לי

 ועוד ממלכתי מחינוך שיוצאים
­במק מקצועית. הכשרה של אחת
­תמ ההייטק שתעשיית צריך ביל
 שלה הדרישה לגבי להתגמש שיך

אקדמיים". תארים עם לעובדים
 תובענית אכן גברים הכשרת

 התקציב כי אומר וקרומבי יותר,
 שקל, אלף 70 סביב נע לתלמיד

 האם קיום. מלגת גם הכוללים
 אמור לתוכנית המוזרם הכסף

­שהת העצום הפער על לפצות
­לי לימודי על הוויתור עם חיל
 לימודי על אומר קרומבי בה?

­לת שצריך "מבין הוא כי הליבה
אנשים בינתיים אבל הגשר, את קן

חודשים 12כ- המסלול: אורן
15%ם- סחות בהייטק: השתלבות שיעור

מדיניות למחקרי החרדי המכון כלכלית, למדיניות אהרן מכון מקור:

 יותר שיהיו ביום יקרה "מה היון: אלי/גזר
 מראים המחקרים בהייסק? חרדים גברים

 מכילים יותר הרבה דווקא חרדים שגברים
לחשש" מקום אין חרדיות. מנשים

 עכשיו אם גם מהגשר. נופלים
 דרך וימצאו מגור האדמו״ר יבוא

 הספר, לבתי ליבה לימודי להכניס
 מה אז שנה. 20 עוד רק ישפיע זה

 לעזאזל? הולך אבוד? דור זה נגיד,
­צוד שהטענה גם מה חכם. לא זה

 חרדי תלמיד כי — בחלקה רק קת
 ידי על פחות מסובסד מלכתחילה

­הר שבמשך היא הבעיה המדינה.
הכנסה". מייצר לא הוא שנים בה

 במכון חוקר היון, אליעזר ד״ר
 וחרדי מדיניות למחקרי ירושלים

­מה 4% ״בערך כי מספר בעצמו,
 בהייטק, עובדים החרדים מועסקים

­המועס מהגברים 20%כ- לעומת
­שקשו במקצועות שעובדים קים
לחינוך". רים
 שיוצא גבר בקהילה נתפס איך

בהייטק? לעבוד
 יותר: רחבה היא "השאלה

­לע לעבודה? לצאת בכלל האם
 שיצאת, ברגע הכולל? את זוב
 הלכת", לאן קריטי פחות כבר זה

 במודיעין המתגורר היון, אומר
 לדיון מוביל כן זה "אבל עילית.
 מחוץ או בתוך עבודה של מרתק

 עבודה יש בהייטק גם לקהילה.
 חרדיים. מיזמים הקהילה, בתוך
 גבוה כמובן השכר לקהילה מחוץ
פחות. שמרנית והסביבה יותר,

­בתכ שונה המצב נשים "אצל
­בס לומדות הן כי כל קודם לית.

 יכולות ואז ליבה, לימודי מינרים
­הייטק(במ במגמת ללמוד לבחור
 השכר הוא שני דבר מה״ט). סגרת
­אט גורם שהוא בהייטק, הגבוה

 ישיבות. תלמידי עבור רקטיבי
למשל חברון מישיבת רציני בחור

 הרבה משקיעה "המדינה אקסלרד: הלה
 החרדים הגברים אח להביא כדי כסף
 אח שווה זה האם העבודה. שוק של לסוס

יודעח" לא באמת אני ההשקעה?

שלו אורן צילום:

 עולם של ההרווארד כמו שהיא -
 עם שידוך ירצה לא - הישיבות

 בהייטק, אישה ירצה הוא גננת.
­התו בעולם להישאר שיוכל כדי
היון. מספר בנוחות", וללמוד רה

 ישן לא "אני
זה" בגלל בלילה

 הבולטות מהתוכניות שתיים
 ואב־ מפתחים הן גברים להכשרת

 לצד תורה לימודי הכוללת רטק,
­אור שתיהן תוכנה. פיתוח לימודי

 לשוק ייצא בקרוב וחצי. כשנה כות
­טי של הראשון המחזור התעסוקה

 יתקשו כי חושש קרומבי האם גו.
 "העיניים לדבריו, עבודה? למצוא

 לא אני שינה. מחוסר אדומות שלי
אנחנו אבל זה. בגלל בלילה ישן

יקרה. שזה כדי שצריך מה עושים
 הכי לתקופה נכנסים "אנחנו

 היבט מכל להיות שיכולה מורכבת
 היחסים במשבר, ההייטק שהוא:

­אנ בנוסף, לחרדים. חילונים בין
 הנדסאים, ג׳וניורים, מביאים חנו

 מצד משולש. אתגר לנו יש חרדים.
­מבי שהחברות רואים אנחנו שני,
 לפני גדול. פוטנציאל פה שיש נות

 מחסור היה היחידי השיח שנתיים
­אס היו המשכורות אנושי. בהון

­ונח בסרט, היינו טרונומיות.
 או חודשים ייקח סרט. לאותו זור

 לתעשייה, אומרים אנחנו שנים.
­עצ את תכינו חכמים, תהיו ׳בואו
הזה"׳. היום לקראת מכם

הייטקי־ הוא עצמו קרומבי
 שמקדיש לשעבר, הייטק ויזם סט

 ותעסוקה להכשרה חייו את כיום
 בנושא. ספר כתב וגם חרדים, של

­לע ועברתי החברה את "מכרתי
­הש כי מלא, באופן זה את שות

 האתגרים אחד זה חרדים תלבות
 משמעותיים והכי חשובים הכי

­לפ מצליחים היינו ואם שיש,
 מה אז שנים, כמה לפני אותו תור

 בין הקרע - במדינה כיום שקורה
­קו היה לא — לחרדים חילונים

אומר. הוא רה",
לתוכנית היענות יש כמה עד

מן7ס אמיל צילום: הוזינון בתחום 20%ו- בהייטק עובדים המועסקים החרדים מהגברים 4% בירושלים. ביזמקס העבודה מתחם

V *וי*

קובין אלי צילום:

חרדים? גברים בקרב
­גב 4,000מ- יותר אלינו "פנו

­עש מכל אחד בערך ולקחנו רים,
 ,28-27 הוא הממוצע הגיל רה.

­תעסוק רקע בלי נשואים, רובם
 הוא קשה, יותר חרדי לגבר תי.

­מג טוב יותר הרבה להיות צריך
­בג שעשה הכללית בחברה בר

 בינוני הוא אם וגם תואר, ואז רות
­הכישו את לרכוש הצליח הוא
 עובד להיות ויכול הדרושים רים
­מא מתחיל 26 בגיל החרדי, טוב.
 לכן, טוב. ממש להיות וצריך פס,

 שהם אנשים לקחת חייבים אנחנו
שיש". טובים הכי

 שיעור קרומבי, מספר כה, עד
 נמוך הראשון במחזור הנשירה

­העו את מכוון הוא האם .7%כ-
 הישראלי? ההייטק ללב בדים

 אלא השמה, עושים לא "אנחנו
­שי כדי הכלים את להם נותנים
­יב אחד כל עבודה. בעצמם מצאו

 לעבוד ילך אחד ללכת. לאן חר
 יותר מותאם במקום השני בוויקם,
­בירוש חוצבים הר כמו לחרדים

 קרומבי הפועלים". בנק או לים
 ומקווה שליחות, בעבודתו רואה

 גם יבינו בהייטק המעסיקים כי
השעה. גודל את הם

­מור הוא המעסיקים של "הצד
­הפולי המצב רקע על בעיקר כב,
 פרופסור פרנקל, מיכל אומרת טי",

­הע מהאוניברסיטה לסוציולוגיה
 נשים של העסקה שחוקרת ברית,

בהייטק. חרדיות
­קבו אינם "חרדים לדבריה,

 מודרנים שחרדים וברור אחת, צה
 להפרדה דרישות ללא משתלבים
­הסו הרוב, בקרב אבל מגדרית.

 נהפכת מגדרית הפרדה של גיה
­החר בזהות מרכזית יותר להיות

­בהש למכשול נהפך זה ולכן דית
 מבטם מנקודת גם שלהם, תלבות

 הכללית. החברה מבחינת וגם
 גברים של במקרה לנשים, בניגוד

 על יבוא שזה הוא החשש חרדים,
 עימם. שעובדות הנשים חשבון

 צריך ההכשרה מתהליך חלק לכן,
נשים". עם לעבודה להיות

 השתלבות על אומר היון ד״ר
­החילו ההייטק במרחב חרדים

 נדונה היום שעד שאלה "זו כי ני
 נשים אנחנו, ׳איך הפוך: באופן

­להשת מצליחים חרדים, וגברים
 שישפיעו בלי עבודה במקומות לב

 חרדים גברים כיום לרעה׳. עלינו
 בהייטק. בעיקר מיעוט, עדיין הם

 אנחנו איך היא הגדולה השאלה
­הש אותה את לעשות מצליחים

 על לשמור — מתבדלת תלבות
 חרדים, להישאר שלנו היכולת

 שלנו החרדית הזהות עם להישאר
אסטרטגיות. מיני כל ויש -

 יותר שיהיו ביום יקרה "מה
­המח בהייטק? חרדים גברים
 חרדים שגברים מראים קרים
 מנשים מכילים יותר הרבה דווקא

­לנ - הפרדה מבחינת חרדיות.
 במקומות יותר חשובה היא שים

 השתתפות מבחינת וגם עבודה,
 נשים - החברה של באירועים
 וכאשר, אם יותר. מכך מסתייגות

­בט קורה זה את רואה לא ואני
­גב יותר הרבה יהיו הקרוב, ווח
 עבודה, במקומות חרדים רים

 או טוב זה אם ישפיע. שזה ברור
 ערכית. שאלה כבר זאת טוב, לא

לחשש". מקום אין לדעתי
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